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Modelo de formacion la Fundacion Universitaria
Los Libertadores

Dentro del plan estratégico de la Fundacion Universitaria Los Libertadores
imagen 1 se establecen unos objetivos estratégicos, estos se encuentran
enmarcados en planes de ejecucién para cumplimiento del mismo. Dentro de
este mapa estratégico se encuentra el objetivo “asegurar la capacidad de
aprendizaje y fortalecimiento institucional”, dicho objetivo fue punto de partida
para el disefio de la nueva estrategia de la Gerencia del Talento Humano, la cual
estad encaminada al mejoramiento de las necesidades de la institucion en cuanto
a alcanzar la acreditacion institucional mediante la generacién de una cultura de
alto desempefio.

Perspec-

tiva Plan Objetivo Estratégico

1.1. Ofrecer Formacion

con Calidad
FACTOR PROCESOS ACADEMICOS

1.2. Fortalecer el sistema 1.3. Afianzar la

I+D+i Internacionalizacion
FACTOR INVESTIGACION Y FACTOR VISIBILIDAD NACIONAL E
CREACION ARTISTICA INTERNACIONAL

1.4. Desarrollar la 1.5. Consolidar Bienestar

Responsabilidad Social Institucional
FACTOR PERTINENCIA E IMPACTO FACTOR BIENESTAR
SOCIAL INSTITUCIONAL

\ Y]

2.1. Optimizar Estructura

Financiera Institucional
FACTOR RECURSOS FINANCIEROS

2.2. Diversificar

Portafolio de Ingresos

3.1. Fortalecer el sistema

integrado de gestion
FACTOR ORGANIZACION,
GESTION Y ADMINISTRACION

3.2. Desarrollar sistema

integrado de 3.4. Fortalecer la
informacién y evaluacién 3.3. Fortalecer infraestructura de la
institucional arquitectura Institucion

FACTOR AUTOEVALUACION Y organizacional FACTOR APOYO ACADEMICO E
AUTORREGULACION FACTOR ESTUDIANTES INFRAESTRUCTURA FiSICA

4.1. Incrementar el 4.2. Incrementar el
desarrollo humano desarrollo humano

integral profesoral integral de la comunidad
FACTOR PROFESORES administrativa

Imagen 1. Mapa estratégico F. Universitaria los Libertadores
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La estrategia de talento humano se encuentra definida en un modelo que se
compone de 4 planes de accién como se evidencia en la imagen 2, dichos
planes se encuentran encaminados al logro del objetivo previamente establecido
“asegurar la capacidad de aprendizaje y fortalecimiento institucional”. Estos
planes también cumplen con una funcién especifica en el marco de crear una
cultura de alto desempefio que contribuya al logro de la acreditacion
institucional con alta calidad.

Los planes se definen de la siguiente manera:

1. Desarrollo de competencias: enfoque en el mejoramiento de las
competenciasy la cualificacion de nuestros colaboradores

2. Liderazgo Libertador: crear el perfil del modelo Libertador

. Ambiente de trabajo: medicién del clima laboral dentro de la instituci6n

4. Cultura de alto desempeiio: abarca procesos como el de descriptivos de
cargo, evaluacién del desempefio y el modelo compensacion Libertador.

w

Felicidad Productiva
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< U Desarrollo de Liderazgo Ambiente de Cultura de alto
Competencias Libertador Trabajo desempeio

Imagen 2. Modelo estratégico de Talento Humano

4. Asegurar la
capacidad de

aprendizaje y
fortalecimiento
institucional




Plan de Formacién - Fundacién Universitaria Los Libertadores 2017

1. Desarrollo de Competencias

El primer componente de la estrategia y del cual se va a hablar en este
documento se define como Desarrollo de las Competencias, este plan tiene
como fin:

e Fortalecer cada una de las competencias organizacionales, competencias
especificas de cada colaborador.

e Aumentar el nivel de cualificacién de los profesores en formacién posgradual
(Maestriay Doctorado),

e Desarrollar las competencias académicas entorno a las funciones sustantivas
que se definen dentro del plan de trabajo de cada profesor (Investigacion,
Extension, Internacionalizacion, Cualificacion)

e Fortalecer el dominio de la segunda lengua, esto con el fin de mejorar el nivel
de inglés de nuestros colaboradores entorno a la globalizacién que se esta
viviendo actualmente.

e Porultimo esta la alineacion del proyecto de vida del colaborador con el plan
de desarrollo institucional.

;Como podemos desarrollar las competencias? lo definimos mediante un plan
de formacién estructurado en 6 dimensiones de trabajo como lo muestra la
imagen 4. Dichas dimensiones se establecen de la siguiente manera

1.1 Fortalecimiento en la formacion posgradual: Comprende el apoyo econémico
que la institucion brinda a todos los colaboradores para el desarrollo de
programas de Maestria y Doctorado, bajo los criterios establecidos en la
resolucion 0124 de 2009. Esta dimensidn tiene como prioridad la
cualificacién profesoral de planta.

1.2 Desarrollo de las competencias organizacionales: Son las competencias
definidas por la Fundacién y se dividen en dos grupos:

e Competencias Transversales: Pasion por servir, innovacién y orientacioén a
resultados. Esta grupo de competencias se define para cada uno los
colaboradores en todos los cargos ya sean estratégicos, tacticos y operativos
como se evidencia en la imagen 3.

e Competencias de Nivel: Liderazgo y empoderamiento, estas competencias se
encuentran definidas por el nivel del cargo, es decir la competencia de
Liderazgo esta determinada para desarrollar por los cargos estratégicosy
parte de los cargos tacticos. Mientras que la competencia de
empoderamiento esta definida para desarrollar en los cargos operativosy
parte de los tacticos como se evidencia en la imagen 3.

Para el afio 2016 se trabajo en el fortalecimiento de la competencia PASION POR
SERVIR, donde se estructuro el modelo de servicio libertadory su protocolo
respectivo.
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1.3

1.4

1.5

1.6

CARGO CARGO
ESTRATEGICO TACTICO OPERATIVO

COMPETENCIAS

Pasion por Servir

Orientacion a Resultados

TRANSVERSALES

Innovacion

Liderazgo Empoderamiento

Imagen 3. Competencias Organizacionales

Fortalecimiento en las Competencias Académicas: Este grupo de
competencias son especializadas en la comunidad profesoral y pretenden
desarrollar las funciones sustantivas de formacion, investigacion, extensién e
internacionalizacién.

Competencias Disciplinares: Comprende las necesidades especificas de
capacitacién de cada area, las cuales la universidad apoya hasta el 100%,
claro estd que el apoyo se determina de acuerdo con la ejecucién
presupuestal. Ademas la institucion brinda el tiempo para el desarrollo de la
capacitacién que se solicita.

Lengua Extranjera: Este programa tiene como fin fortalecer el dominio de la
segunda lengua, lengua extranjera ingles de todo el personal de la
institucion, mediante la metodologia be-learning (Parte presencial, parte
virtual), utilizando como herramienta la plataforma Dexway en el desarrollo
de dicha competencia.

Proyecto de vida con proyecto institucional: Dentro de este componente se
pretende asociar el proyecto de vida del colaborador con el plan de desarrollo
institucional. Actualmente se disend y se esta poniendo en marcha el
programa de cambio organizacional con el libro “7 habitos de la gente
altamente efectiva”, el cual pretende formar a unos lideres en especificoy
que al final sean replicadores de lo aprendido con otros colaboradores.
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Profesores Administrativos

Formacion Posgradual

Competencias - Formacion

« Investigacion

Académicas - Extension

- Internacionalizacién

Competencias Organizacionales /

Competencias Disciplinarias

Lengua Extranjera

Proyecto de vida con proyecto Institucional

Imagen 4. Dimensiones que componen el Plan de Formacién Institucional.

1.3 Fortalecimiento en las competencias
académicas

En el marco del fortalecimiento de las competencias académicas, se
avaluaron las propuestas de las diferentes areas para el apoyo en el
cumplimiento de las funciones sustantivas y el desarrollo de las
competencias pedagégicas de cada profesor.

Desde la Gerencia de Talento Humano en conjunto con la Vicerrectoria
Académica, se estructuro un programa de formacién enfocado al
fortalecimiento de las competencias académicas. Dicha Formacién se
denomina Diplomado en Innovacién en la Ensefianza y Aprendizaje mediados
porlaTIC yva dirigido a los profesores de la Fundacién universitaria los
libertadores.

A continuacion validaremos como se encuentra estructurado el programa de
empoderamiento.
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1.3.1. La Guia del diplomado en Innovacion en la
Enseiianza y Aprendizaje mediados por la TIC

1.3.1.1. Introduccion

Fortalecer procesos de ensefianza y aprendizaje mediados por las TIC, se ha
convertido en una valiosa estrategia, la cual es apoyada por herramientas de
la web, ya que ello permite que tanto el docente como el estudiante transfor-
man sus practicas, y asi pasar de un 60% de la clase en el planteamiento de
ideasy resolucién de problemasy el 40% explicacion y generacién de nuevo
conocimiento, ademas de evidenciar aprendizajes significativos, ya que solo
se requiere de una actividad participativa para despertar la creatividad.

Edgar Dale (1969) desarrollé un modelo que explica métodos masy menos
efectivos para el aprendizaje denominado “El cono del aprendizaje”, lo que
evidencia que después de 2 semanas se tiende a recordar el 90% de los que

se dicey se hace.

El cono del aprendizaje
de Edgar Dale

Despues de 2 semanas Naturaleza de la
tendemos a recordar actividad involucrada
El 10% de lo que leemos Lectura Actividad verbal |
EI 20% de Io que gjmg_a Palabras oidas
¢ K 1 L ] - 'y Iiv
]
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Imagen tomada de
http://4.bp.blogspot.com/_Cm4ZD0OyguyY/TOxGJRSs1al/AAAAAAAAAC,/sk2e5ukNE80/s1600/cono%2BDale.jpg
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Por lo anterior se hace necesario que el rol de docente cambie de acuerdo a las
competencias del docente del siglo XXI, este se debe caracterizar por desarro-
llar el trabajo colaborativo con sus estudiantes, mantenerlo interesado por el
conocimiento y despertar la creatividad, reconocer que no lo sabe todo y por lo
tanto debe ser un sujeto active, receptory trasmisor de la informacién.

Innovar es un reto para todo docente, y para ello es importante generar un
plan de accién que se caracterice por seguir una ruta claray eficaz, como lo es,
primero adoptar técnicas y herramientas como las TIC, adaptar dichas herra-
mientas en el ambiente de aprendizaje, lo que permite crear un nuevo plan de
estudios y asi compartiry motivar no solo a los estudiantes si no a companeros
de trabajo.

La propuesta de diplomado que a continuacidn se presenta, tiene como
objetivo adoptar la mision de la Fundacién Universitaria los Libertadores,
haciendo referencia especificamente en “Formar integralmente profesionalesy
ciudadanos criticos con alto sentido innovador” hacienda énfasis en sus
docentes, ademas de adoptar la mision enrelacién a “liderazgo en el uso de
las tecnologias como mediadoras en el procesos de formacidn integral” asi
mismo dar respuesta al plan de desarrollo libertador 2016 -2020 accién
estratégica 1.1.1 Innovacion curricular para la oferta formativa en pregradosy
posgradosy accién Estratégica 1.1.2 Evaluacion de aprendizaje y oportunidad
de mejora a procesos de evaluacion realizados a profesores de tiempo comple-
toy catedra en relacion a la funcién de docencia y uso de aulas virtuales.

1.3.1.2. Duracion

120 horas distribuidas en tres semanas; 95 horas de trabajo presencialy 25
horas de trabajo auténomo (trabajo colaborativo con docentes de facultad)
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1.3.1.3 Objetivo

Objetivos General

Integrar las Tecnologias de la Informacidn y la comunicacion en procesos de
ensefnanzay aprendizaje a través de la estrategia didactica aprendizaje basado
en proyectos.

Objetivos Especificos

* Seleccionar de manera responsable recursos educativos en linea para procesos
de ensenanzay aprendizaje

e Utilizar las TIC en la planeacién, organizacion, administracion y evaluacion de
procesos educativos.

« Elaborar material educativo para la transformacién del sabery la generacién de
nuevos conocimientos.
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1.3.1.4. Dirigido A

42 personas, entre ellas, profesores y personal administrativo de la Fundacion
Universitaria Los Libertadores

1.3.1.5. Metodologia

El diplomado se desarrollara con una intensidad de 120 horas presenciales,
distribuidas en tres semanas, un dia. La estrategia didactica a desarrollar sera
aprendizaje basado en proyectos, dado que como producto final los profesores
deberan entregar los siguientes productos fruto del trabajo colaborativo.

Syllabus de un espacio académico.
Gufas de aprendizaje

Riabrica de evaluacion

Produccion digital

Desarrollo de aula virtual

Teniendo en cuenta la estrategia de aprendizaje basado en proyectosy los
productos anteriormente mencionados, se hace necesario que cada facultad
inscriba tres personasy asi como valor adicional, se pueda desarrollar

Dos profesores por departamento
Un profesional administrativo




1.3.1.6. Estructura

Descripcion de los médulos

Maédulo
Competencia pedagogica

El m6dulo nidmero uno denominado “Ensefiary aprender” “tiene como finalidad,
compartir experiencias significativas en la docencia en la Fundacién Universitaria
Los Libertadores y a partir de ellas generar procesos de cambio e innovacion
teniendo en cuenta las competencias que debe tener el docente del siglo XXI, a
fin de construir comunidades de aprendizaje que aporten de manera significativa
en la planeacién y desarrollo de espacios académicos.

Maodulo
Competencia de gestion

El modulo nimero dos denominado “Gestion de la informacion y del
conocimiento” tiene como finalidad guiar a profesores y administrativos en el
disefioy utilizacion de recursos y actividades del aula virtual, en coherencia con

la planeacion de procesos educativos.

Madulo
Competencia comunicativa

El m6dulo nimero tres denominado “Disefio y elaboracién de recursos digitales”
tiene como finalidad Elaborar material educativo para la transformacién del
sabery la generacion de nuevos conocimientos, teniendo en cuenta la necesidad

de innovar en el aula.
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Cronograma

Médulos

Médulo 1
Competencia
pedagdgica
Ensefary aprender

Innovacion en
Educacion

Contenidos Producto

Innovacion en Educacion
Competencias del docente del
siglo XXI

Herramientas digitales
institucionales.

Plan analitico espacio académico
actualizado.

Bases de datos biblioteca
Sistema de calidad ISOLUCION
Herramientas tecnoldgicas
institucionales

Educacion inclusiva / Tecnologias
accesibles para personas con
discapacidad visual y auditiva.

Planeacion pedagdgicay
didactica.
(Syllabus y guia de aprendizaje)

No horas.

Presenciales

16
Acompafnamiento
virtual

8

Inicia: primera
semana de octubre.
Finaliza: ultima
semana de
noviembre.

Recursos

Tablet

Biblioteca
Celular

Isolucion
Computadores
Televisor
Parlantes

Aula virtual
Acceso a internet

Médulo 2

Competencia
comunicativa

Disefo y elaboracion
de recursos digitales

Estrategias digitales para el
aprendizaje en red.

Entornos personales de
aprendizaje

Recursos educativos abiertos
Recursos educativos

Syllabus espacio académico en el
cudl integre recursos educativos
personales.

Presenciales

16

Acompanamiento
virtual

8

Inicia: primera
semana de diciembre
Finaliza: dltima
semana de
noviembre.

Guias de aprendizaje
Computadores
Televisor

Parlantes

Aula virtual

Acceso a internet

Médulo 3

Competencia de
gestion

Gestion de la
informacion y del
conocimiento

Red Personal de Aprendizaje Disefio de aula virtual.
Comunidades de aprendizaje
Derechos de autor
Herramientas digitales
Aula virtual
Recursos

Actividades

Presenciales

16
Acompanamiento
virtual

8

Inicia: primera
semana de febrero
Finaliza: dltima
semana de marzo.

Aula virtual
Articulos del
programa
Articulos inglés.
Bibliografia
institucional
Acceso a internet

Médulo 4

Competencia
pedagdgica

Evaluary valorar el
aprendizaje

Evaluar y valorar Rubrica de evaluacion
Elaboracién de rubrica de

evaluacion de recursos educativos.

Presenciales

16
Acompafnamiento
virtual

8

Inicia: primera
semana de abril
Finaliza: ultima
semana de mayo.

Laboratorio de
medios
Computadores
Televisor
Parlantes

Aula virtual
Acceso a internet

Socializacion

Presencial
8
Semana 1y 2 de junio.

Computadores
Televisor
Parlantes

Aula virtual
Acceso a internet
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1.3.1.7. Certificacion

La certificacion sera otorgada a los docentes que cumplan con el 80% de asistencia al diploma-
doy realice la entrega del producto solicitado al inicio del diplomado teniendo en cuenta la
ribrica de evaluacién del mismo.

1.3.1.8. Recursos

Para el desarrollo del diplomado se solicita tener los siguientes recursos:
Fisicos y digitales

Dos laboratorios de informatica con capacidad para de 21 personas.
Un auditorio para la aperture y la graduacién del diplomado

Consolidado de articulos, libros publicados en cada una de las facultades, a fin de integrar en
los recursos a utilizar en la guia de aprendizaje.

Humanos

Docentes de tiempo complete de la Facultad de Ciencias de la Educacién como orientadoras
del diplomado.

1 Secretaria como apoyo en el registro de asistencia y elaboracion de los diplomas, para ser
enviados de manera digital al correo de los profesores.

Tecnolégicos

44 computdosres, 21 para docents y 2 para profesoras, con acceso a internety con los siguien-
tes programas instalados.

Tablet con acceso a internet.

Mendeley

Audacity con el complement de mp3

Movie maker

Parlante o sonido amplificado del computador.
Internet










