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Modelo de formacion la Fundacion Universitaria
Los Libertadores

Dentro del plan estratégico de la Fundacion Universitaria Los Libertadores
imagen 1 se establecen unos objetivos estratégicos, estos se encuentran
enmarcados en planes de ejecucién para cumplimiento del mismo. Dentro de
este mapa estratégico se encuentra el objetivo “asegurar la capacidad de
aprendizaje y fortalecimiento institucional”, dicho objetivo fue punto de partida
para el disefio de la nueva estrategia de la Gerencia del Talento Humano, la cual
estad encaminada al mejoramiento de las necesidades de la institucion en cuanto
a alcanzar la acreditacion institucional mediante la generacién de una cultura de
alto desempefio.

Perspec-

tiva Plan Objetivo Estratégico

1.1. Ofrecer Formacion

con Calidad
FACTOR PROCESOS ACADEMICOS

1.2. Fortalecer el sistema 1.3. Afianzar la

I+D+i Internacionalizacion
FACTOR INVESTIGACION Y FACTOR VISIBILIDAD NACIONAL E
CREACION ARTISTICA INTERNACIONAL

1.4. Desarrollar la 1.5. Consolidar Bienestar

Responsabilidad Social Institucional
FACTOR PERTINENCIA E IMPACTO FACTOR BIENESTAR
SOCIAL INSTITUCIONAL

\ Y]

2.1. Optimizar Estructura

Financiera Institucional
FACTOR RECURSOS FINANCIEROS

2.2. Diversificar

Portafolio de Ingresos

3.1. Fortalecer el sistema

integrado de gestion
FACTOR ORGANIZACION,
GESTION Y ADMINISTRACION

3.2. Desarrollar sistema

integrado de 3.4. Fortalecer la
informacién y evaluacién 3.3. Fortalecer infraestructura de la
institucional arquitectura Institucion

FACTOR AUTOEVALUACION Y organizacional FACTOR APOYO ACADEMICO E
AUTORREGULACION FACTOR ESTUDIANTES INFRAESTRUCTURA FiSICA

4.1. Incrementar el 4.2. Incrementar el
desarrollo humano desarrollo humano

integral profesoral integral de la comunidad
FACTOR PROFESORES administrativa

Imagen 1. Mapa estratégico F. Universitaria los Libertadores
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La estrategia de talento humano se encuentra definida en un modelo que se
compone de 4 planes de accién como se evidencia en la imagen 2, dichos
planes se encuentran encaminados al logro del objetivo previamente establecido
“asegurar la capacidad de aprendizaje y fortalecimiento institucional”. Estos
planes también cumplen con una funcién especifica en el marco de crear una
cultura de alto desempefio que contribuya al logro de la acreditacion
institucional con alta calidad.

Los planes se definen de la siguiente manera:

1. Desarrollo de competencias: enfoque en el mejoramiento de las
competenciasy la cualificacion de nuestros colaboradores

2. Liderazgo Libertador: crear el perfil del modelo Libertador

. Ambiente de trabajo: medicién del clima laboral dentro de la instituci6n

4. Cultura de alto desempeiio: abarca procesos como el de descriptivos de
cargo, evaluacién del desempefio y el modelo compensacion Libertador.
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< U Desarrollo de Liderazgo Ambiente de Cultura de alto
Competencias Libertador Trabajo desempeio

Imagen 2. Modelo estratégico de Talento Humano

4. Asegurar la
capacidad de

aprendizaje y
fortalecimiento
institucional
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1. Desarrollo de Competencias

El primer componente de la estrategia y del cual se va a hablar en este
documento se define como Desarrollo de las Competencias, este plan tiene
como fin:

e Fortalecer cada una de las competencias organizacionales, competencias
especificas de cada colaborador.

e Aumentar el nivel de cualificacién de los profesores en formacién posgradual
(Maestriay Doctorado),

e Desarrollar las competencias académicas entorno a las funciones sustantivas
que se definen dentro del plan de trabajo de cada profesor (Investigacion,
Extension, Internacionalizacion, Cualificacion)

e Fortalecer el dominio de la segunda lengua, esto con el fin de mejorar el nivel
de inglés de nuestros colaboradores entorno a la globalizacién que se esta
viviendo actualmente.

e Porultimo esta la alineacion del proyecto de vida del colaborador con el plan
de desarrollo institucional.

;Como podemos desarrollar las competencias? lo definimos mediante un plan
de formacién estructurado en 6 dimensiones de trabajo como lo muestra la
imagen 4. Dichas dimensiones se establecen de la siguiente manera

1.1 Fortalecimiento en la formacion posgradual: Comprende el apoyo econémico
que la institucion brinda a todos los colaboradores para el desarrollo de
programas de Maestria y Doctorado, bajo los criterios establecidos en la
resolucion 0124 de 2009. Esta dimensidn tiene como prioridad la
cualificacién profesoral de planta.

1.2 Desarrollo de las competencias organizacionales: Son las competencias
definidas por la Fundacién y se dividen en dos grupos:

e Competencias Transversales: Pasion por servir, innovacién y orientacioén a
resultados. Esta grupo de competencias se define para cada uno los
colaboradores en todos los cargos ya sean estratégicos, tacticos y operativos
como se evidencia en la imagen 3.

e Competencias de Nivel: Liderazgo y empoderamiento, estas competencias se
encuentran definidas por el nivel del cargo, es decir la competencia de
Liderazgo esta determinada para desarrollar por los cargos estratégicosy
parte de los cargos tacticos. Mientras que la competencia de
empoderamiento esta definida para desarrollar en los cargos operativosy
parte de los tacticos como se evidencia en la imagen 3.

Para el afio 2016 se trabajo en el fortalecimiento de la competencia PASION POR
SERVIR, donde se estructuro el modelo de servicio libertadory su protocolo
respectivo.
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1.3

1.4

1.5

1.6

CARGO CARGO
ESTRATEGICO TACTICO OPERATIVO

COMPETENCIAS

Pasion por Servir

Orientacion a Resultados

TRANSVERSALES

Innovacion

Liderazgo Empoderamiento

Imagen 3. Competencias Organizacionales

Fortalecimiento en las Competencias Académicas: Este grupo de
competencias son especializadas en la comunidad profesoral y pretenden
desarrollar las funciones sustantivas de formacion, investigacion, extensién e
internacionalizacién.

Competencias Disciplinares: Comprende las necesidades especificas de
capacitacién de cada area, las cuales la universidad apoya hasta el 100%,
claro estd que el apoyo se determina de acuerdo con la ejecucién
presupuestal. Ademas la institucion brinda el tiempo para el desarrollo de la
capacitacién que se solicita.

Lengua Extranjera: Este programa tiene como fin fortalecer el dominio de la
segunda lengua, lengua extranjera ingles de todo el personal de la
institucion, mediante la metodologia be-learning (Parte presencial, parte
virtual), utilizando como herramienta la plataforma Dexway en el desarrollo
de dicha competencia.

Proyecto de vida con proyecto institucional: Dentro de este componente se
pretende asociar el proyecto de vida del colaborador con el plan de desarrollo
institucional. Actualmente se disend y se esta poniendo en marcha el
programa de cambio organizacional con el libro “7 habitos de la gente
altamente efectiva”, el cual pretende formar a unos lideres en especificoy
que al final sean replicadores de lo aprendido con otros colaboradores.
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Formacion Posgradual

Competencias - Formacion

« Investigacion

Académicas - Extension

- Internacionalizacién

Competencias Organizacionales /

Competencias Disciplinarias

Lengua Extranjera

Proyecto de vida con proyecto Institucional

Imagen 4. Dimensiones que componen el Plan de Formacién Institucional.

1.3 Fortalecimiento en las competencias
académicas

En el marco del fortalecimiento de las competencias académicas, se
avaluaron las propuestas de las diferentes areas para el apoyo en el
cumplimiento de las funciones sustantivas y el desarrollo de las
competencias pedagégicas de cada profesor.

Desde la Gerencia de Talento Humano en conjunto con la Vicerrectoria
Académica, se estructuro un programa de formacién enfocado al
fortalecimiento de las competencias académicas. Dicha Formacién se
denomina Curso Estadistica aplicada a la Educacién Superior y va dirigido a
los profesores de la Fundacién universitaria los libertadores.

A continuacién validaremos como se encuentra estructurado el diplomado de
Docencia Universitaria.
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1.3.1. Presentacion

El Departamento de Ciencias Basicas de la Fundacién Universitaria Los
Libertadores presenta el curso “Estadistica Aplicada a la Educacién Superior”
como espacio de reflexion académica con el propésito de incorporar técnicasy
metodologias estadisticas al ejercicio pedagégico de los profesores
universitarios.

A partir de este escenario, se presentaran, en contexto, las herramientas
fundamentales para el procesamiento estadistico de datos, la formulacién de
hipétesis y la evaluacion cuantitativa de resultados.
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1.3.2. Justificacion

La estadistica desempefia un papel fundamental en el avance de la
sociedad moderna, al suministrar fundamentos metodolégicos que
permiten analizar la variabilidad, establecer relaciones, simplesy comple-
jas, entre variables, realizar disefios 6ptimos destinados a proponer
estudios y experimentos y mejorar las predicciones y toma de decisiones
en situaciones bajo el paradigma de la incertidumbre.

Actualmente, existe una preocupacién global por la formacién cuantitati-
va, exaltando su evidente impacto en las organizaciones modernas: “en el
ambito internacional, la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Cienciay la Cultura - UNESCO promueve la generacion de
nuevas politicas de desarrollo econémico y cultural dirigidas a todos los
paises, que propone no solo la alfabetizacion béasica, sino también la
numérica. Por esta razon, existe la necesidad de difusién de la estadisti-
ca, no solo como una técnica para abordar los datos cuantitativos, sino
como una cultura, como capacidad de comprender la abstraccién logica
que posibilita el estudio cuantitativo de los fenémenos colectivos”. De
este modo, los programas de formacién en el campo de la estadistica
cumplen con una funcién que la sociedad ha demandado en torno a la
objetividad, claridad, conciencia por la informacién y el derecho a su
acceso; este llamado ha sido recurrente y se ha convertido en una necesi-
dad imperativa para el avance tecnoldgico y social de los paises, en
especial de las naciones latinoamericanas.

Finalmente, la docencia universitaria incorpora el uso y procesamiento de
datos como mecanismo de objetivacién de los fendmenos que aborda.
Asi, resulta imperativo procesar correctamente dichos datos para poder
formular hip6tesis y validarlas en el marco de las distintas profesionesy
disciplinas.
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1.3.3 Objetivos

Objetivos General

Acercar a los profesores de la Fundacion Universitaria Los Libertadores a las
técnicas y herramientas estadisticas fundamentales para el ejercicio docente
como alternativa de fortalecimiento del razonamiento cuantitativo en la
institucion.

Objetivos Especificos

1. Introduccién aR.
* ;Qué es Ry Rstudio?
* Instalacion de R
* Paquetesy librerias.
* Listas, Matrices, Arrays, vectores, data frame.
* Manejo de archivos (importary exportar)

2. Analisis descriptivo aplicado en R.
* Tablas de frecuencia absoluta, de distribucién de frecuencia y relativa.
* Talloy hoja e histogramas.
* Graficos de sectores, de barras, de linea, puntos y otros.
* Medidas de tendencia central.
* Medidas de dispersion.
* Técnicas de conteo.
* Probabilidad y distribucién de probabilidad.
* Distribucion discretas y continuas.

3. Estadistica inferencial aplicado en R
+ Distribucion muestral para medias y proporciones muestrales.
. Estimacion de intervalos de confianza de unay dos muestras.
+ Prueba Hipétesis de unay dos poblaciones.
* Andlisis de varianza

Regresion lineal simple.
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1.3.5. Duracion y Horario Propuesto

El curso tiene una duracién de 60 horas, distribuidas en 40 horas presencialesy
20 horas con apoyo de la plataforma Blackboard. El curso se desarrollara los
martes de 2:00 p.m. a 6:00 p.m.

1.3.6. Profesores

El curso sera orientado por profesores de tiempo completo que apoyan el
Consultorio Estadistico de la Fundacién Universitaria Los Libertadores.






