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Modelo de formacion la Fundacion Universitaria
Los Libertadores

Dentro del plan estratégico de la Fundacion Universitaria Los Libertadores
imagen 1 se establecen unos objetivos estratégicos, estos se encuentran
enmarcados en planes de ejecucién para cumplimiento del mismo. Dentro de
este mapa estratégico se encuentra el objetivo “asegurar la capacidad de
aprendizaje y fortalecimiento institucional”, dicho objetivo fue punto de partida
para el disefio de la nueva estrategia de la Gerencia del Talento Humano, la cual
estad encaminada al mejoramiento de las necesidades de la institucion en cuanto
a alcanzar la acreditacion institucional mediante la generacién de una cultura de
alto desempefio.

Perspec-

tiva Plan Objetivo Estratégico

1.1. Ofrecer Formacion

con Calidad
FACTOR PROCESOS ACADEMICOS

1.2. Fortalecer el sistema 1.3. Afianzar la

I+D+i Internacionalizacion
FACTOR INVESTIGACION Y FACTOR VISIBILIDAD NACIONAL E
CREACION ARTISTICA INTERNACIONAL

1.4. Desarrollar la 1.5. Consolidar Bienestar

Responsabilidad Social Institucional
FACTOR PERTINENCIA E IMPACTO FACTOR BIENESTAR
SOCIAL INSTITUCIONAL

\ Y]

2.1. Optimizar Estructura

Financiera Institucional
FACTOR RECURSOS FINANCIEROS

2.2. Diversificar

Portafolio de Ingresos

3.1. Fortalecer el sistema

integrado de gestion
FACTOR ORGANIZACION,
GESTION Y ADMINISTRACION

3.2. Desarrollar sistema

integrado de 3.4. Fortalecer la
informacién y evaluacién 3.3. Fortalecer infraestructura de la
institucional arquitectura Institucion

FACTOR AUTOEVALUACION Y organizacional FACTOR APOYO ACADEMICO E
AUTORREGULACION FACTOR ESTUDIANTES INFRAESTRUCTURA FiSICA

4.1. Incrementar el 4.2. Incrementar el
desarrollo humano desarrollo humano

integral profesoral integral de la comunidad
FACTOR PROFESORES administrativa

Imagen 1. Mapa estratégico F. Universitaria los Libertadores
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La estrategia de talento humano se encuentra definida en un modelo que se
compone de 4 planes de accién como se evidencia en la imagen 2, dichos
planes se encuentran encaminados al logro del objetivo previamente establecido
“asegurar la capacidad de aprendizaje y fortalecimiento institucional”. Estos
planes también cumplen con una funcién especifica en el marco de crear una
cultura de alto desempefio que contribuya al logro de la acreditacion
institucional con alta calidad.

Los planes se definen de la siguiente manera:

1. Desarrollo de competencias: enfoque en el mejoramiento de las
competenciasy la cualificacion de nuestros colaboradores

2. Liderazgo Libertador: crear el perfil del modelo Libertador

. Ambiente de trabajo: medicién del clima laboral dentro de la instituci6n

4. Cultura de alto desempeiio: abarca procesos como el de descriptivos de
cargo, evaluacién del desempefio y el modelo compensacion Libertador.

w

Felicidad Productiva

>

e

Sg

2E
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g o : :

< U Desarrollo de Liderazgo Ambiente de Cultura de alto
Competencias Libertador Trabajo desempeio

Imagen 2. Modelo estratégico de Talento Humano

4. Asegurar la
capacidad de

aprendizaje y
fortalecimiento
institucional
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1. Desarrollo de Competencias

El primer componente de la estrategia y del cual se va a hablar en este
documento se define como Desarrollo de las Competencias, este plan tiene
como fin:

e Fortalecer cada una de las competencias organizacionales, competencias
especificas de cada colaborador.

e Aumentar el nivel de cualificacién de los profesores en formacién posgradual
(Maestriay Doctorado),

e Desarrollar las competencias académicas entorno a las funciones sustantivas
que se definen dentro del plan de trabajo de cada profesor (Investigacion,
Extension, Internacionalizacion, Cualificacion)

e Fortalecer el dominio de la segunda lengua, esto con el fin de mejorar el nivel
de inglés de nuestros colaboradores entorno a la globalizacién que se esta
viviendo actualmente.

e Porultimo esta la alineacion del proyecto de vida del colaborador con el plan
de desarrollo institucional.

;Como podemos desarrollar las competencias? lo definimos mediante un plan
de formacién estructurado en 6 dimensiones de trabajo como lo muestra la
imagen 4. Dichas dimensiones se establecen de la siguiente manera

1.1 Fortalecimiento en la formacion posgradual: Comprende el apoyo econémico
que la institucion brinda a todos los colaboradores para el desarrollo de
programas de Maestria y Doctorado, bajo los criterios establecidos en la
resolucion 0124 de 2009. Esta dimensidn tiene como prioridad la
cualificacién profesoral de planta.

1.2 Desarrollo de las competencias organizacionales: Son las competencias
definidas por la Fundacién y se dividen en dos grupos:

e Competencias Transversales: Pasion por servir, innovacién y orientacioén a
resultados. Esta grupo de competencias se define para cada uno los
colaboradores en todos los cargos ya sean estratégicos, tacticos y operativos
como se evidencia en la imagen 3.

e Competencias de Nivel: Liderazgo y empoderamiento, estas competencias se
encuentran definidas por el nivel del cargo, es decir la competencia de
Liderazgo esta determinada para desarrollar por los cargos estratégicosy
parte de los cargos tacticos. Mientras que la competencia de
empoderamiento esta definida para desarrollar en los cargos operativosy
parte de los tacticos como se evidencia en la imagen 3.

Para el afio 2016 se trabajo en el fortalecimiento de la competencia PASION POR
SERVIR, donde se estructuro el modelo de servicio libertadory su protocolo
respectivo.
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1.3

1.4

1.5

1.6

CARGO CARGO
ESTRATEGICO TACTICO OPERATIVO

COMPETENCIAS

Pasion por Servir

Orientacion a Resultados

TRANSVERSALES

Innovacion

Liderazgo Empoderamiento

Imagen 3. Competencias Organizacionales

Fortalecimiento en las Competencias Académicas: Este grupo de
competencias son especializadas en la comunidad profesoral y pretenden
desarrollar las funciones sustantivas de formacion, investigacion, extensién e
internacionalizacién.

Competencias Disciplinares: Comprende las necesidades especificas de
capacitacién de cada area, las cuales la universidad apoya hasta el 100%,
claro estd que el apoyo se determina de acuerdo con la ejecucién
presupuestal. Ademas la institucion brinda el tiempo para el desarrollo de la
capacitacién que se solicita.

Lengua Extranjera: Este programa tiene como fin fortalecer el dominio de la
segunda lengua, lengua extranjera ingles de todo el personal de la
institucion, mediante la metodologia be-learning (Parte presencial, parte
virtual), utilizando como herramienta la plataforma Dexway en el desarrollo
de dicha competencia.

Proyecto de vida con proyecto institucional: Dentro de este componente se
pretende asociar el proyecto de vida del colaborador con el plan de desarrollo
institucional. Actualmente se disend y se esta poniendo en marcha el
programa de cambio organizacional con el libro “7 habitos de la gente
altamente efectiva”, el cual pretende formar a unos lideres en especificoy
que al final sean replicadores de lo aprendido con otros colaboradores.
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Formacion Posgradual

Competencias - Formacion

« Investigacion

Académicas - Extension

- Internacionalizacién

Competencias Organizacionales /

Competencias Disciplinarias

Lengua Extranjera

Proyecto de vida con proyecto Institucional

Imagen 4. Dimensiones que componen el Plan de Formacién Institucional.

1.3 Fortalecimiento en las competencias
académicas

En el marco del fortalecimiento de las competencias académicas, se
avaluaron las propuestas de las diferentes areas para el apoyo en el
cumplimiento de las funciones sustantivas y el desarrollo de las
competencias pedagégicas de cada profesor.

Desde la Gerencia de Talento Humano en conjunto con la Vicerrectoria
Académica, se estructuro un programa de formacion enfocado al
fortalecimiento de las competencias académicas. Dicha Formacion se
denomina Diplomado en Docencia Universitaria y va dirigido a los profesores
de la Fundaci6n universitaria los libertadores.

A continuacion validaremos como se encuentra estructurado el diplomado de
Docencia Universitaria.
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1.3.1. Presentacion

La Facultad de Ciencias de la Educacion de la Fundacién Universitaria Los
Libertadores, en el marco del compromiso institucional de disefary desarrollar
programas de formacién de docentes, presenta el Diplomado en Docencia
Universitaria, como una de las estrategias que permite resignificary fortalecer la
labor del profesor universitario, mediante la actualizacion y profundizacién de
nocionesy conceptos relacionados con la educacion, la pedagogia, el curriculo,
la didacticay la evaluacién en el ambito universitario, al tiempo que permite re
contextualizary reflexionar la funcién docencia en coherencia con el Proyecto
Educativo Libertadory el Modelo Pedagégico institucional, todo ello, con el
proposito de garantizar el aprendizaje de los estudiantes y movilizar la calidad
académica en la que estd empefiada nuestra institucién.

El diplomado en Docencia Universitaria, busca generar dindmicas de reflexion,
construccion participativa y didactica critica respecto a la Docencia Universitaria
y los elementos basicos que ella demanda para formar integralmente a los
estudiantes universitarios, de manera que redunde en la cualificacién de las
practicas pedagdgicas del docente Libertador mediante encuentros reflexivos,
éticos, comunicativos tal como lo orienta la mision institucional para dotar de
sentido humano y pedagégico, las interacciones entre profesores y estudiantes.
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1.3.2. Justificacion

La Facultad de Ciencias de la Educacién es una unidad académica con presencia continua en la
institucion desde el afo 1982, fecha de creacién de la institucion y de la Licenciatura en
Educacion Preescolar, como uno de los programas con los cuales inicia labores académicas la
Institucion. A la fecha cuenta con dos programas de pregrado: Licenciatura en Educacién
Infantily Licenciatura en Educacién Especial, los cuales cuentan y adelantan procesos de
Acreditacién de Alta Calidad. A su vez, con el propdsito de contribuir a la formacién y cualifica-
cién de maestros a nivel Nacional, desde el afio de 1994, la Fundacién Universitaria Los
Libertadores cred los siguientes posgrados a nivel de Especializacién en modalidad a Distan-
cia: la Especializacién en Lidica y Recreacién para el Desarrollo Cultural y Social, Especializa-
ciébn en Recreacidn Ecolégica y Social, Especializacién en Informéatica y Multimedios, Especiali-
zacioén en Informatica y Multimedia en Educacién, Especializacién en Pedagogia de la Recrea-
cién Ecolégica, Especializacién en Didactica del Arte y Especializacién en Pedagogia de la
Lddica para el Desarrollo Cultural, con las cuales la institucion aport6 al fortalecimiento
académico de los profesores del pais, haciendo presencia en lugares y regiones distantes
donde muchas instituciones de Educacién Superior no habian llegado.

En el afio 2014, porinvitacién del Ministerio de Educacion Nacional, MEN, particip6 en un programa
de fomento que posibilité la adopcién de la metodologia Virtual en programas a distancia, por lo
cual, la Institucién gestiono ante el MEN la aprobacién de cambio de metodologia de Distancia a
Virtual, para los siguientes posgrados vigentes de la Facultad de Educacién: Especializacién en
Educacién Ambiental, Especializacién en Pedagogia de la Lddica, Especializacién El Arte en Los
Procesos de Aprendizaje y Especializacion en Informatica para el Aprendizaje en Red. Situacién
anterior que le ha permitido consolidar procesosy procedimientos cada vez méas cualificados para
el desarrollo de programas a Distancia y Virtuales.

En esta ruta de creacion, desarrollo, renovacion de registros y acreditacion de programas académi-
cos, para la Facultad de Educacién es un orgullo contar con la Resolucién MEN de Registro Califica-
do de su programa de Maestria en Educacion, gracias a las dindmicas académicas, investigativas y
de proyeccidn social institucionales, su tradicién y sobre todo su compromiso con la formaciény
cualificacién de maestros y en general de profesionales comprometidos con el desarrollo educativo
del pais, raz6n por la cual, ahora aporta a los procesos de cualificacién de los profesores de la
institucion con el desarrollo del Diplomado en Docencia Universitaria.

Con lo expresado hasta aqui, actualmente la Facultad de Educacién cuenta con siete programas
académicos: dos pregrados en modalidad presencial, cuatro especializaciones Virtuales en todo el
territorio nacional y una Maestria en metodologia presencial.

Igualmente la Facultad de Educacién cuenta con una amplia experiencia en el disefio y desarrollo
de programas de formacién y cualificacién de maestros, dando respuesta a las necesidades de
formacion y cualificacién que surgen a partir de la demanda de las Secretarias de Educacién, los
entes territoriales, de profesores del Distrito Capital y de algunos Departamentos de Colombia
como Bolivary Vichada, las empresas, organizaciones y las instituciones educativas, interesadas
en tematicas en torno a la Educacién, la Formacion, la Pedagogia, la Didactica, la Docencia, la
Lidica, las TIC, ampliado el disefo y la oferta educativa mediante Programas de Formacién de
Docentes PFPD, diplomados y cursos cortos como los siguientes: Educacién, Pedagogia, Proyectos
Educativos, TIC, Estrategias Pedagédgicas para la Prevencion del Bullying, flexibilidad curriculary
educacion inclusiva, todo ello con el compromiso de fortalecery cualificar la practica pedagégica.
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1.3.3. Objetivos

Objetivos General

Cualificar el perfil de los profesionales que desempenan la funcién docencia a
través de la construccién y reflexion colectiva del discurso sobre la universidad,
la pedagogia, la didactica, el curriculo y la evaluacion del aprendizaje para
transformar las practicas pedagogicas de los profesores con estrategias
didacticas innovadoras.

Objetivos Especificos

* Contextualizar a los participantes el marco normativo de la Educacién Superior.

Retomar los fundamentos sobre la Educacién, la Pedagogia y la Didactica

« Explorary dinamizar diversas estrategias didacticas para el aprendizaje activo.

« Reflexionar el papel de la evaluacién como estrategia didactica.



Plan de Formacién - Fundacién Universitaria Los Libertadores 2017

1.3.4. Estructura del curso

Con el propésito de generar una la reflexidn sobre las nociones y concepciones
sobre educacion, pedagogia, didactica y curriculo universitario, que posibilite el
fortalecimiento de las practicas pedagogicas de los profesores universitarios, el
presente diplomado dinamizara la reflexién en torno a los siguientes médulos
como se detalla a continuacion.

Tabla 1. Estructura tematica del curso

Modulos Denominacion Ejes teméticos de cada médulo Presencialidad Trabajo medlaldo Tota! IRtelis
por tecnologia Médulo
1 Universitologia y I: La Nocién de Universidad y los 16 8 24
Politicas Fundamentos de la Educacion Superior

IIl: Fundamentos Legales y Politicas Educativas
actuales de Educacion Superior en Colombia

III: Funciones sustantivas de la universidad

IV: El Proyecto Educativo Universitario y
Componentes misionales

2 Pedagogiay Curriculo  I: Fundamentos y nociones de Educacion,
Universitario pedagogia, didactica y curriculo universitario y 16 8 24
Los Pilares de la
Educacién seguin la Unesco
II. Una aproximacion al Curriculo Universitario

llI: Corrientes pedagdgicas contemporaneas

IV: Modelos pedagdgicos

3 Estrategias didacticas  |. El saber didactico
16 8 24
II: Tipos de aprendizaje: Significativo,
Auténomo, Colaborativo
Ill: La Planeacion en el proceso educativo y la
enseflanza
IV: Estrategias Didacticas: Estudios de Caso,
ABP, El Taller, Proyecto de Aula. Seminario
Aleman.
V: Educacion y TIC
4 Evaluaciéon como I: Concepciones sobre la evaluacion 16 8 24
estrategia didactica
para el aprendizaje II: Tipos de Evaluaciéon
IlI: Construccién de Rubricas
I. Exploracion sobre problemas de la docencia
Proyecto de Desde el inicio del proceso formativo, los 4 20 20
5 Intervencion, aplicado  participantes contaran con una asesoria
ala Docencia PIAD personal o virtual, que les permitira generar
un Proyecto de Intervencién Aplicado a la
Docencia PIAD, mediante la generaciéon de un
Syllabus y Guias de aprendizaje de uno de los
espacios académicos a cargo.
Total 100

Fuente: Decanatura de la Facultad de Educacion, septiembre de 2017
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1.3.6. Cronograma para el desarrollo del Diplomado

Para el desarrollo del presente diplomado, en coherencia con las orientaciones y acuerdos
establecidos con la Gerencia de Talento Humano, la Facultad de Educacién propone que
para la presente cohorte, el diplomado se desarrolle durante los meses de septiembre a
diciembre, con una presencialidad de dos (2) horas a la semanay un trabajo virtual en
promedio de 4.5 horas, como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 2. Cronograma propuesto para el desarrollo del Diplomado en Docencia Universitaria

Médulo Médulo 1 Médulo 2 Médulo 3 Médulo 4

Mes oct-17 nov-17 dic-17 ene-18 feb-18 mar-18 abr-18 may-18 jun-18

Semanas
1234112341 2 3 4112341234 (1234/1234|1 2

Horas semanales 222222224 4 4 4 122222222 122222222 2 2 68
presenciales

Horas de
acompafamiento |2 2222222 |2 2|2 2 1111ttt 1111110 0 32

virtual

Horas por médulo 24 24 24 24 4

Total Horas 100

Fuente: Decanatura de la Facultad de Educacién, agosto de 2017

1.3.6. Desarrollo de los modulos

Por una parte, la Facultad de Educacién propone que los médulos cuenten con una intensidad
horaria de 24 horas, de las cuales 16 se desarrollardan de manera presencial y 8 de mediadas por
tecnologia.

A suvez los Médulos uno (1), tres (3) y cuatro (4) se desarrollaran en periodo semestraly el
médulo dos (2) en periodo intersemestral, como se puede detallar en la tabla 2.

De otra parte, en coherencia con las orientaciones Institucionales y del plan de trabajo de los
profesores de tiempo completo T.C., la Facultad de Educacién propone el desarrollo de dos horas
de encuentro presencial semanalesy una hora de encuentro virtual en el cual se puede proponer
el desarrollo de una conferencia o la atencién en linea y es concertada con el colectivo de
participantes durante la primera semana de actividades académicas del Diplomado.
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1.3.7. Horario Presencial Sugerido

Para el desarrollo de las actividades presenciales, la Facultad de Educacién propone que el
Diplomado en Docencia se desarrolle los dias miércoles en la franja horaria de 2:30 a 4:30 p.m.,
como se muestra en la siguiente tabla.

1.3.8. Tabla 3. Horario de encuentros presenciales

Tabla 3. Intensidad Horaria

Hora Franja
1 1 2:30 p.m. 3:30 p. m.
2 3:30 p. m. 4:30 p.m.

Fuente: Decanatura de la Facultad de Educacion, agosto de 2017

1.3.9. Horario virtual de los médulos tematicos

Para garantizar el proceso formativo en el Diplomado en Docencia Universitaria, se hace necesario
garantizar el desarrollo y seguimiento de las clases virtuales, las cuales contaran con el apoyo del
profesor titular de cada médulo, durante las semanas de duracién del mismo. Para ello se proyecta
el desarrollo de una sesidon de una hora de “clase en linea” de ser posible el dia martes. Estas
sesiones y horarios se concretan con el profesor titular del médulo. Si por alguna razén el
participante no puede asistir al encuentro en linea, él podra acceder a la conferencia o la sesion en
linea que ha quedado grabada en el aula virtual. En la Siguiente tabla se detalla el trabajo virtual.

1.3.10. Expertos que lideraran el desarrollo tematico del Diplomado

Enunciadas las tematicas de cada médulo, la Facultad de Educacién propone la asignacion de
expertos que cuentan con la formacion, trayectoria o experiencia en el dominio de cada médulo,
los cuales serfan desarrollados principalmente por profesores de Tiempo Completo de la Facultad
de Educacién, con experiencia como docentes de la Maestria en Educacién o los pregrados, se
sugiere Gnicamente que el Médulo de Universitologia y Politicas, esté a cargo de un experto (interno
0 externo) en procesos académicos y Administrativos de Educacién superior; en todo caso la planta
de profesores expertos para el desarrollo del Diplomado, tendra el aval de la Vicerrectoria
Académica.
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1.3.11. Tabla 4. Profesores Proyectados para el desarrollo
del Diplomado en Docencia Universitaria

Médulos Denominacién

Ejes tematicos de cada médulo

Experto/Profesor

1 Universitologia y
Politicas

I: La Nocién de Universidad y los
Fundamentos de la Educacién Superior

II: Fundamentos Legales y Politicas Educativas
actuales de Educacion Superior en Colombia

llIl: Funciones sustantivas de la universidad

IV: El Proyecto Educativo Universitario y
Componentes misionales

Dr. Orlando Salinas Vicerrector Académico.

2 Pedagogia y Curriculo
Universitario

I: Fundamentos y nociones de Educacion,
pedagogia, didactica y curriculo universitario y
Los Pilares de la

Educacién seguin la Unesco

II. Una aproximacién al Curriculo Universitario

III: Corrientes pedagdgicas contemporaneas

IV: Modelos pedagdgicos

Cesar Augusto Sénchez, Profesor de T.C.
Facultad de Educacion

3 Estrategias didacticas

I. El saber didactico

II: Tipos de aprendizaje: Significativo,
Auténomo, Colaborativo

IlI: La Planeacion en el proceso educativo y la
ensefanza

IV: Estrategias Didacticas: Estudios de Caso,
ABP, El Taller, Proyecto de Aula. Seminario

Aleman.

V: Educacion y TIC

Gustavo Adolfo Alarcén Sanchez, Profesor de
T.C. Facultad de Educacion

4 Evaluaciéon como
estrategia didactica
para el aprendizaje

I: Concepciones sobre la evaluacion
II: Tipos de Evaluacion

IlI: Construcciéon de Rubricas

Ana Mard Ledn Rodriguez, profesora de
Tiempo Completo Facultad de Educacion

Proyecto de
5 Intervencion, aplicado
ala Docencia PIAD

I. Exploracion sobre problemas de la docencia
Desde el inicio del proceso formativo, los
participantes contardn con una asesoria
personal o virtual, que les permitira generar
un Proyecto de Intervencién Aplicado a la
Docencia PIAD, mediante la generacion de un
Syllabus y Guias de aprendizaje de uno de los
espacios académicos a cargo.

Soledad Nifio Murcia, Profesora de Tiempo
Completo Facultad de Educacion

Total

Fuente: Decanatura de la Facultad de Educacién, septiembre de 2017
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1.3.12. Elementos basicos del aula virtual

Para el 6ptimo desarrollo de un proceso académico en el diplomado propuesto, se debe
generar un aula virtual, especifica para cada médulo, la cual debe contener como minimo los
siguientes elementos basicos

« 1. Nombre del médulo

+ 2. Anuncios

- 3. Calendario del Médulo

. 4. Informacién General que contiene la foto y los datos del profesor del Médulo, su correo
electrénicoy su nimero de celular

. 5. Material del Curso (aqui el profesor virtual anexa el material tanto de lectura (investigacio-
nes, articulos; asi como de videos y demas enlaces para la consulta de los participantes).

* 6. Actividades, en este apartado, el profesor propone las tareas, trabajos de consulta propone
forosy chat, para la participacion activa del estudiante.

« 7. Mensajes, en este apartado el participante del Diplomado se puede comunicar con el
profesory viceversa, asi como con sus homélogos, a través de las diferentes herramientas que
trae incorporadas el aula, incluyendo correo electrénico.

+ 8. Calificaciones, alli el profesor relaciona las valoraciones y calificaciones de las actividades
que ha dejado a sus estudiantes.

« 9. Tutorial, es el material que nuestra Institucién ha disefiado para que el estudiante pueda
ingresar a la plataforma en caso de el participante tenga alguna duda.

« 10. Aqui el participante, podra ingresar a la Biblioteca Virtual con que cuenta la institucion,
incluyendo el acceso a las bases de datosy libros digitales con los que cuenta la institucion.

13. Dirigido a.

Docentes de Tiempo Completo y/o Catedraticos de los Programas académicos adscritos a las
Facultades de la Fundacién Universitaria Los Libertadores.






