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La reflexion permanente sobre las acciones institucionales
permite a las organizaciones adaptarse a los cambios que
Su entorno exige para estar a la vanguardia y ofrecer
servicios de alta calidad, pertinentes y de impacto social.

Es asi como la Fundacién Universitaria los Libertadores
se repiensa y fortalece su Plan de Desarrollo, evaluando
los avances actuales, manteniendo las acciones que
impactan en la comunidad educativa e incluyendo otras
que permitan fijar un nuevo horizonte de mediano plazo, a
fin de asegurar el desarrollo sostenible fortaleciendo los
programas académicos, generando nueva oferta
académica, posicionandose en nuevos escenarios locales
regionales, nacionales e internacionales, en el marco de
procesos de calidad académica.

Como continuidad a los retos definidos en el Plan de
Desarrollo Institucional 2016-220, se realizd0 una
evaluacion de medio término, a fin de generar una
priorizacién de acciones y ampliar su alcance al afio 2025,
a la luz de los cambios del entorno de la Educacion
Superior, de las tendencias nacionales e internacionales
en materia de calidad y de las nuevas demandas del
entorno, que hacen necesario que las IES se repiensen, a
la luz de los cambios demopgraficos y de las condiciones
sociales, culturales, politicas y econémicas del pais. En
este sentido, el presente Plan, de acuerdo con las
oportunidades de mejora que ofrece el contexto actual,
centra sus acciones en la, en impulsar la formacion
posgradual, ser lideres en educacion a distancia a nivel
nacional e internacional, generar relevancia en la
educacion continua y en la formacion a la medida para el
sector privado y publico, conseguir financiacion para
matricula de estudiantes a nivel nacional e internacional y
comunicar los logros y valores diferenciales entre otros;
acompafiado todo ello del empoderamiento de sus
colaboradores y una gestion con enfoque en resultados.
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1. Antecedentes del proceso de planeacion

La Fundacion Universitaria los Libertadores ha
venido consolidando una cultura de planeacion y
seguimiento, reflejada en los avances y desarrollos
gestados afio tras afio en las acciones
adelantadas por la institucion, tanto en el ambito
académico como administrativo.

Es asi como “a partir de 1997, ocurren
transformaciones significativas en la proyeccion de
la Institucion, organizadas en cinco acciones
centrales: prospeccion hacia la virtualidad, aulas
multimediales, edificio inteligente, expansion de
programas universitarios, fortalecimiento de
postgrados y reconocimiento a la labor
universitaria”l

Posteriormente en el afio 2006 se consolida el
primer ejercicio de planeacién formal, consignado
en el Plan de Desarrollo Institucional 2006—2010
“Camino a la Excelencia”. Este se fundamenté en
cinco ejes estratégicos: identidad institucional
libertadora, fortalecimiento académico,
internacionalizacién, y proyeccién social, son
soportadas  en espacios  eficientes  de
administracion y gestion”2.

En el afio 2008 en su Proyecto Educativo
Institucional Libertador (PEIL), la Fundacién
establece sus compromisos, retos y proyecciones,
fijando las lineas de futuro para lograr la
consolidacion de los campos de desarrollo

1 Fundacion Universitaria los Libertadores. Plan de Desarrollo
Institucional 2006 — 2010 “Camino a la Excelencia”. 2007 pg.
21.

2Fundacién Universitaria los Libertadores. Planeacién
Institucional 2010-2014. 2010 pg. 6.
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académico, investigativo, de proyeccion social,
bienestar universitario y administrativo. Bajo estos
ejes de desarrollo, se definen los planeas
programas y proyectos que permitiran, en el marco
de la vida institucional, avanzar hacia su
crecimiento y fortalecimiento.

En el aflo 2010 se dio inicio al Plan Institucional
2010- 2014. “En este, las funciones sustantivas de
docencia, investigacion y proyeccion social,
fueron soportadas en espacios eficientes de
administracion y gestion. La estructura sistémica
de la planeacién es coherente con la propuesta de
un modelo de gestiébn basado en procesos y
proyectos, necesario para cumplir con eficiencia
el compromiso social de Los Libertadores como
Institucion de Educacién Superior”3.En el afio
2013 se formul6 el Plan Institucional 2013-2017.
En el cual “se da especial relevancia a la
internacionalizacion como eje dinamizador de la
gestibn académica; a la consolidacion de las
capacidades y condiciones institucionales para la
acreditacién de calidad; a la incorporacién de
nuevos modelos organizacionales para la
dinamizacion de la gestion; al fortalecimiento y
desarrollo de nuestra planta fisica y de la
presencia de la institucién en el contexto local y
regional; al fortalecimiento de la articulacion con
el sector empresarial y de servicios y a la
exploracién de nuevos contextos internacionales
para el desarrollo de nuevos mercados”4

3 Fundacidn Universitaria los Libertadores.Planeacion
Institucional 2010-2014. 2010. pg. 3
4 Fundacidén Universitaria los Libertadores.Planeacion
Institucional 2013—-2015. 2012 pg. 3.
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Dando continuidad a los retos definidos en el
Plan de Desarrollo Institucional 2013-2017, se
realizé una revision a medio término de éste, a
fin de generar una priorizacién de acciones y
ampliar su alcance al afio 2020. Danto paso al
Plan de Desarrollo 2016-2020 “Calidad
Academica para el Desarrollo Sostenible”, el
cual, centr6 sus acciones en la Calidad
Académica, Infraestructura Tecnologia,
Estructura  Organizacional, Infraestructura
Fisica, Universidad Empresarial, Virtualizacion,
Proyeccién social, Extension, Bienestar vy
Gestion Patrimonial; ello acompafiado del
empoderamiento de sus colaboradores y una
gestién con enfoque en resultados.

Como hito importaante para el afio 2018 se
actualiza el Proyecto Educativo Libertador 2018-
2028, el cual se constituye en la carta de
navegacion para el desarrollo de las estrategias de
formaicon de la Institucion.

Finalmente, en el afio 2019 se plantea el presente
Plan, partiendo de la revision del Direccionamiento
Estrategico definido por la alta direccion y la
definicion de aspectos clave como el proposito
superior, el sello libertador y la idea de furturo o
mega de crecimiento, con lo cual se realiza un
despliegue por ejes estrategicos.

llustracion 1. Comparativo Plan 2016-2020 vs PLan 2019-2025

Plan de
Desarrollo
Libertador
2016-2020

Objetivos
estratégicos
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2. Metodologia Plan de Desarrollo Libertador 2019-2025

El Plan de Desarrollo Libertador 2019-2025 se formuld
atendiendo a las dinamicas tanto internas como
externas del entorno, mediante el desarrollo de 9 ejes;

donde el eje 1y 2 dos corresponden a ejes de Norte
Estratégico y del eje 3 al 9 de Direcciomaniento; los
cuales se describen a continuacion.

llustracion 2. Ejes del Plan de Desarrollo 2019-2025

9.Eje de
Mercadeo y
Comercial

8.Eje de
Infraestructura
y Tecnologia

7.Eje de
Talento
Humano

6.Eje de

de la Calidad

- Ejes de Norte Estratégico -

Aseguramiento

2.Eje
Definiciones
Estrategicas

3.Eje
Académico

4.Eje de
Investigacion

5.Eje de
Proyeccion
Social

Ejes de
Direccionamiento Direccionamiento de

Apoyo

Fuente. Equipo Consultor Real Mercadeo

Eje 1. Definiciones Claves: Partiendo de un
diagnostico multimencional, en el cual, con
participacion de algunos Asambleistas y Directivos de
la Institucion, se desarroll6 el “Eje de Definiciones
Claves”, donde se identificaron los Factores Criticos
de Exito y se realizé un andlisis de Riesgos Internos y
Externos.

Eje 2. Direccionamiento Estratégico: en el cual se
determiné el Norte Estratégico de la Institucion con la
“Ildea de Futuro — Megas de Crecimiento”, Cuadrantes
no deseados y el Tripode de Diferenciacion.

Con lo anterior se dio la definicion del Propdsito
Superior, el Sello Libertador y los objetivos
estratégicos.

Ejes de Direccionamiento: Dentro de los cuales se
encuentran los ejes misionanes 1)Académico,
2)Investigacion, 3)Proyeccion Social y
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4)Aseguramietno de la Calidad y los ejes de apoyo
5)Mercadeo y Comercial, 6) Infraestructura vy
Tecnologia y 7)Talento Humano. Cada eje con sus
respectivos objetivos especificos y metas, los cuales
a su vez se desagregan en iniciativas y/o estrategias.

Posteriormente se realizé una priorizacion de las
estrategias e inicitivas de cada eje, mediante la
metodologia de prueba acida en la cual se valoré cada
una de ellas respecto a su viabilidad e impacto,
clasificandolas en: zona de diamantes estrategicos
2019-2021, zona de crecimiento 2021-2022, zona de
suefios 2023-2025, zona operativa, zona dispersion y
zona érida.

Con lo cual para para cada afio se formularan los
proyectos y planes de accion, agrupando las
iniciativas segun corresponda.

Cada proyecto contara con un responsable (duefio del
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proyecto) y un lider (encargado de operativizar el
proyecto), ademas de los roles de soporte (es el
responsable de entregar un hito) y consejeros (aquel
gue por su trayectoria. conocimiento y experiencia
puede apoyar en orientar el proyecto); siendo
transversal 7 dimensiones, a saber: Identificacion del
potencial emergente, cambiar la cultura de Los

llustracion 3. Estructura Plan de Desarrollo 2019-2025

Ejes de

Eje 1: Definiciones clave

idea de Fuburo-Mega de Crecm
Propdsity Suparior. Mision
sello-Tripode de D

Facmores Critizos Exto
Matriz de Riesgo

Objetivos
Especificos

* Z:trategias e iniclativas
* Metas

Direccionamiento (7)

Fuente. Direccién de Planeacion

Libertadores para orientarla al ingreso y no al gasto,
aporte a los ingresos corporativos incluyendo
Cartagena, fortalecer el portafolio de servicios y la
oferta de bienestar institucional, fuente Unica de
informacion y estadistica en todos los informes,
induccion y reinduccion a todo el personal y
articulacion de las Vicerrectorias y Gerencias.

Plan de Accién
Anual

* Proyectos estratégicos
* Planes de accldn por
Cependencla

Iniciativas Priorizadas
(Prueba Acida)

Seguimiento

Planes de Accion Proyectos

+ Planes de Mejara

* Fvaliaoon ce Dasempedo ¢ 58E

= Politicas »

+ Comite de Mejoramianto + Comité de Diacclonamiento
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Definiciones

Direccionamiento  Estratégico: es la
definicibnn de “donde queremos estar’
conformada por principios corporativos, vision,
misién, propoésito superior, sello libertador y
objetivos estratégicos.

Estrategias de Desarrollo: acciones para
lograr los objetivos planteados en el
direccionamiento estrategico.

Estrategias de Politicas: acciones para lograr
los objetivos planteados para el cumplimiento
de las politicas institucionales.

Indicador: comparacion entre dos datos.

Meta: Expresion de un objetivo en términos
cuantitativos y cualitativos.

Objetivo: Es el fin que se espera alcazar y
hacia el que se dirigen las acciones. Este debe
ser especifico, medible, alcanzable, relevante
y temporal, de acuerdo con la metodologia
SMART (por sus siglas en inglés).

Politica Institucional: Lineamientos de
gobierno y organizacién que establecen los
limites dentro de los cuales pueden operar los
miembros de la misma y permite el
cumplimiento de la misién institucional.

Plan de Accion: se refiere a las acciones a
adelantar para el logro de los objetivos
estrategicos.

Plan Operativo Anual: Definido por la
sumatoria de proyectos y planes de accion a
desarrollar durante la vigencia. Para la
Fundacién Universitaria Los Libertadores se
realiza con vigencia anual.

Plan de Desarrollo / Estratégico: es una
propuesta global que pretende alcanzar ciertos
objetivos. Se trata de una ruta de gobierno que
debe regir el conjunto de acciones que se van
a realizar durante un periodo de tiempo.

Proyecto: Esfuerzo temporal que se lleva a
cabo para crear un producto, servicio o0
resultado dnico.

Proyecto Educativo Institucional Libertador
— PEIL: Es el documento que expresa la forma
como se ha decidido alcanzar los fines de la
educacién definidos por la Ley, teniendo en
cuenta las condiciones sociales, econémicas y
culturales del medio. Adaptado del articulo 73
de laley 115 del1994.

Prueba Acida: Metodologia mediante la cual
se realiza las priorizaciones de estrategias e
iniciativas a emprender, mediante la valoracion
de viabilidad e impacto.
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4. Planeacién Estratégica en La Fundacion Universitaria Los
Libertadores

Mision - N

Porque Existimos

PEIL - Valores

Lo importante para nosotros

Vision . . .
L._Direccionamiento
Estratégico

Donde queremos

Lo que queremos ser

Propdsito Superior - Sello Libertador

Razon permanente de Existir (conectando objetivos de la estar
Institucion y Seres Humanos) Plan de
o B Desarrollo

Idea de Futuro - Objetivos Estrategicos r Libertador

Fines o metas desarrollados a nivel estratégico que se

pretende lograr en un periodo determinado de tiempo

—

Estrategias e Iniciativas de Desarrollo - | Proyeccion

—@ Estratégica
Como llegaremos
alli

Estrategias de Politicas
Oportunidades a perseguir

Proyectos Estratégicos
Esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un
producto, servicio o resultado tnico

Plan Operativo/
Plan Accion Anual
Que se va a hacer

Plan de Accidn

Tareas que debemos realizar para alcanzar los objetivos

Fuente. Adaptacion interna desde el modelo formulado por Humberto Serna
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5. Ejes de Norte Estratégico

Los ejes de norte estratégico definen el analisis del contexto y el Direccionamiento Estategico de la
Institucional.

5.1Eje de Definiciones Claves

Las definiciones clave determinan el analisis e Quétenemos que hacer en el presente
del contexto tanto interno como externo de la para garantizar el futuro de Ila
Institucién, para lo cual en primer lugar se Institucién (Factores criticos de éxito).
realizé un Diagndstico Multidimensional, éste e En qué somos y podemos seguir
permite conocer la voz de los directivos de la siendo los mejores.

Institucién, mediante una entrevista a e Explorar sobre expectativas que se
_profundidad. Ello apartir de de los siguientes tiene en la Institucion sobre productos
Interrogantes: y servicios a 2025.

e Investigar cual es la percepcion de la
Institucién en la actualidad,
debilidades y oportunidades.

5.1.1 Factores Criticos de Exito

Este mstrurp_ento a su’ vez identifica los —seior e
factores criticos de éxito tanto de la

Institucion como del Sector, dando criterios Vision y Cultura Institucional de calidad, servicio,
de orientacion para la definicion de sostenibilidad y responsabilidad en la ejecucion.
linemientos y estrategias para el logro de ) ) )

los objetivos institucionales. Factor diferenciador claro, real y tangible

Ilustracidn 4. Factores Criticos de la Institucion Innovacion real, diferencial y rentable.

Factor Critico Bienestar para los estudiantes en el nicho de

mercado que estamos hoy.
Buenos seres humanos dentro del equipo con

capacidad de adaptacion, compromiso y sentido Transformacién social latente y percibida por el
de pertenencia. mercado.
Estrategia clara y bien comunicada Pensar en grande

12



Factor Critico

Trabajo en equipo con vison compartida

llustracion 5. Factores Criticos del Sector

Crecimiento en los ingresos.
Posicionamiento de marca y como
me perciben.

Vision de Marketing y Comercial
en todos sus procesos.

Producto diferenciador “tener sello
de producto y Compania”.

Factor Humano de cara al cliente
y a nivel directivo. Liderazgo y
trabajo en equipo

Acreditacion y reacreditacion lo
anterior te permite acceder a
recursos de entes
gubernamentales.

Adaptabilidad a la regulaciéony a la
estabilidad de las normas del ente
de control.
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Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Quinto

Sexto

Fuente: Equipo Consultor Real Mercadeo

Desarrollar este Direccionamiento con
énfasis en mercadeo y comercial.

Es un tema de estrategia comunicacional y
de definir que queremos como Institucion a
nivel de producto y a nivel organizacion.

Revision profunda del modelo de actuacion
entre el equipo directivo, estructura y cultura
y su relacionamiento entre los diferentes
niveles de la Institucion. “Modelo de
Transformacién Organizacional profundo”

Darle continuidad al proceso y sostenerlo
teniendo en cuenta el criterio de Institucion
por encima del criterio de los responsables
directos. Hacerlo mas entendible y cercano
para todos.

Fortalecer el relacionamiento con los entes
de control respondiendo oportunamente a los
requerimientos. No perder esos planes que
tenemos definidos pero midiendo el impacto
en la organizacional.
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Capacidad de reaccién a cambios

. . Séptimo 2 Investigacion de mercado y competencia.
en la economia nacional.

Nivel de Desarrollo: 5: Muy Alto  4: Alto 3: Medio 2: Bajo 1: Muy Bajo

Fuente: Equipo Consultor Real Mercadeo

5.1.2 Matriz de Riesgos
probabilidad de ocurrencia, el impacto organizacional
Asi mismo se realiz6 una matriz de riesgos internos y la capacidad de gestionar cada uno de los riesgos
externos que evalua mediante un mapa de calor laentificados.

llustracion 6. Mapa de calor

PROBABILIDAD DE IMPACTO CAP%CE'DAD
OCURRENCIA ORGANIZACIONAL oo o
Alta Alto Optima
. Media . Mediano
. Baja . Moderado

Fuente: Equipo Consultor Real Mercadeo

llustracion 7. Matriz de riesgos internos
. : Probabilidad de Impacto en la Capacidad de
Tipo de Riesgo " Y :
Ocurrencia Organizacion Gestionarlo
R. Financiero: Caida de los ingresos
(Matriculas y otros)

14
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. . Probabilidad de Impacto en la Capacidad de
Tipo de Riesgo . N :
Ocurrencia Organizacion Gestionarlo
R. Cultura del gasto mas que del
ingreso.

R. Reputacional: Imagen de la
Institucién de cara a los Stakeholders

Infraestructura: Nuevo edificio Bogota y
Cartagena. Coherencia

R de talento Humano: Clima,
credibilidad, trabajo en Equipo,
liderazgo y confianza. Visién
compartida entre todos.

R. de Producto: Actualizacion vy
renovacion de los pensum. Analisis
profundo del portafolio

R. de Gobernabilidad: Estructura

pesada, robusta y compleja.

R. de Control: Jerarquias y procesos
claramente definidos

Fuente: Equipo Consultor Real Mercadeo

llustracion 8. Matriz de riesgos externos
Probabilidad de Impacto en la Capacidad de
Tipo de Riesgo
Ocurrencia Organizacion Gestionarlo
Competencia: Uniminuto,
Grancolomblana Area Andina,

Agustiniana, CUN, Central Institucidones
de las Cajas de Compensacién

15
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R. Tendencias educativas: Virtual Vs.
Presencial

capacidad de compra del mercado
objetivo

R. de Mercado: Deterioro de Ila ‘

Fuente: Equipo Consultor Real Mercadeo

Lo anterior se convierte en la fuente con la cual se trazaréa el norte (foco) y las estrategias para alcanzarlo.

16
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5.2Eje de Definiciones Estrategicas

Este eje define las metas Institucionales, el qué, para y porqué de la Institucion.

5.2.1 Idea de Futuro — Mega de Crecimiento

Lograr un posicionamiento acorde a nuestra poblacion objetivo

> >

Impulsar los pregrados y posgrados definidos seguin
la matriz de cartera de negocio.

Liderar la educacion virtual y a distancia

Comunicar al mercado los logros . ; : )
a nivel nacional e internacional.

institucionales y los valores
diferenciadores.

Conseguir financiacion nacional e
internacional para consolidar los
programas actuales y estudiar
altemativas de financiacion de las

matriculas.

Generar relevancia en educacion
continua y en formacion a la medida en
sectores publico y privado.

e Priorizar la labor del profesor como un constructor de conocimiento, quien debe ser la conexidn con la realidad del mercado.

¢ Fortalecer la organizacion que trabaja en equipo, con un elevado nivel de compromiso y vision compartida.

¢ Desarrollar una estructura por Unidades de Negocio articuladas que nos permitan lograr los objetivos estratégicos como Institucion completa e
integral.

¢ Buscar alternativas de servicios y productos para tener un equilibrio de ocupacion en todos los horarios del dia.

Desarrollo sostenido y sostenible
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5.2.2 Cuadrantes no deseados

RENUNC

IBERTADORES FUNDACION UNIVERSITARIA

*Alquilar espacios o realizar cualquier actividad
que conlleve a perder o poner en riesgo la
actividad meritoria.

*Participar en licitaciones que no representen
en la utilidad minimo 120 SMLMV o margen
neto del 15%.

*Realizar proyectos de educacidn continua que

no representen una utilidad minimo 60 SMLMV
o margen neto del 15%.

IAMOS

A:

*Proyectos sin tener un analisis técnico, legal,
de mercado y financiero.

*Realizar actividades que nos asignen una
afiliacion politica o religiosa especifica.
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5.2.3 Propdsito Superior: Mision + Vision

Mision
Propdsito

“Formar integralmente profesionales y ciudadanos criticos

con amplio sentido de lo social, ético, estético y politico; H
competentes, investigativos, innovadores y con espiritu Superlor
emprendedor, mediante la cualificacion permanente del

Somos una
entidad

proyecto pedagdgico, curricular y administrativo, que esténen
concordancia con los avances de la ciencia, la tecnologia y
sustentados en el desarrollo econémico, politico, social,
educativo y cultural de los &mbitos local, regional, nacional e
internacional.

Fuente: Resolucion del Ministerio de Educacion Nacional No. 1966 del 25 de abril, , que
articulo primero - Estatutos

contribuye a la

[ [ I 4
Vision .
a traves
T , dela
“La Fundacion Universitaria Los Libertadores se proyecta
como una organizacion social de la Educacion Superior, lider

por su contribucién a la movilidad y el desarrollo social. Con
base en una formacion integral y humanista de ciudadanos
comprometidos con el desarrollo global sostenible.”

Fuente: Acuerdo del Consejo Superior No. 14 del 8 de agosto del afio 2018 por
el cual se actualiza y adopta el Proyecto Educativo Institucional Libertador - PEIL
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5.2.4 Nuestro Sello

llustracion 9. Sello Libertador

Sello

. . con vision aplicada
NEOATIGIEIM  del conocimiento y sentido de responsabilidad
social

5.2.5 Tripode de Diferenciacion

llustracion 10. Tripode de Diferenciacion

Conocimiento Aprender
haciendo

Fd ucacion de —— . Inversicdn social
calidad al alcance ' Infraestructura

de todos

En la metodologia

En los espacios
En el contenido

pedagogica

diferencial
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5.2.6 Objetivos Estratégicos (4)

llustracion 11. Objetivos estratégicos

Garantizar la
Excelencia Académica
con Impacto en la
Transformacion Social

Alcanzar la
Sostenibilidad
Financiera

Transformary
Apropiar una Cultura

con el Enfoque al
Servicio

Fortalecer las
Capacidades
Organizacionales

Fuente: Direccion de Planeacion
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5.3 Ejes de Direccionamiento

conformado por la Misién, la Visiéon y el Proyecto

El Plan de Desarrollo Libertador fue construido Educativo Institucional (PEIL), como rectores del
participativamente a partir de! an§!|3|s del quehacer de la Institucién.
contexto externo e interno y en alineacién con el

direccionamiento

estratégico institucional

llustracion 12. Ejes de Direccionamiento

22

Eje de

Mercadeo y

/ Comercial \
N ——

Eje de
Infraestructur Eje Académico
ay Tecnologia

-

Eje de Talento Eje de
Humano Investigacion

Eje de Eje de
Aseguramient Proyeccién
o de la Calidad Social
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6. Prueba acida

A fin de tener una mayor efectividad y eficiencia en el uso de los recursos se realizo la priorizacion
de las estrategias e iniciativas a desarrollarse, mediante la prueba acida.

llustracion 13. Priorizacion de estrategias e iniciativas

1,2, 3,4,57, 8,9, 10, 11, 12a, 12b, 13, 14,15, 16, 19, 49, 50, 51,
52, 53( ¢, d, f), 54(b), 55,55(a, c), 56(a, b, c), 57(a, d, €), 62, 62(€),
63, 63(a, b, c), 64, 64(a, b, e), 65(a, b), 66c, 68a, 69(a ,b, c), 70(b),
71(a, b, ¢), 72(a, b, ¢, d), 73(a, b), 74a, 75(a, b),76, 76(c, f) 77(a) 78,
79, 81, 82(a, b, c), 83(a, b, ¢, d), 84(b, c), 85(a, b, d), 86(a, c), 91a,
92b , 93(a, b), 94a, 97(b), 98, 99(a, b, ¢, d, €),100(a, b, c, d), 101(a,
b, c, f), 102(a, b, c, d),112(a, b, c, €, f), 113c, 114(a, c, d ,f, h), 115(b,
c, e),

20d, 20n, 21d, 21n, 23d, 23n, 24, 25n, 26n, 27n, 32, 35, 37d, 37n,
39d, 39n, 42d, 42n, 45n, 46n, 48d, 48n, 53(b, g, h), 54(a, c), 55b,
57 (b, f), 58, 59, 60, 61,62(a, b, c, f), 64(c, d), 66(a, b, d), 67(a, b),
70(a, c), 75, 76(a, b, d, e), 77,77(c, b), 78(a, b, ¢, d), 79, 80(a, b, c,
d, e, f, g), 81 (a, b), 84(a, d), 85, 85¢c, 86b,87, 87(a, b), 88, 88 (a,
b), 89, 89(a, b, c, d, e, ), 90, 90(a, b), 92a, 96(a, b, c, d), 974,
101(d, e), 103, 104, 105, 106, 107(a, b), 108, 109,110, 112d,
113(a, b), 114(g, i, j) 115, 115(a, d, f), 116 (a, b, ¢, d, e, f)

ALTO

VIABILIDAD (Dinero, Personas, Tiempo)

R ZONADE
|7 SUENOS
M 2023-2025
P . 1,2,3,4,56,7,8,
A b 9, 10, 11,12a, 12b,
: 13, 14, 17, 18, 49,
C A 50, 51, 52, 53(a, e,
T L , \ i), 54b, 55C, 56(b,
05, , 70, 70d, o) 62 62d, e)
T 76, 17, 63c, 64, 65, 66, 67,
0 68, 69, 70, 70d, 71,
72,73, 74, 76a, 78,
83, 84(b, ) , 84c,
85 (a, b), 86(a, b),
9%(b, c), 95, 98a,
E 99, 100, 101, 102,
S 112, 113,114
T n
R 9
A r
e | B
To |
E o
G s J
| 0
c ZONA
0 ARIDA
BAJO MEDIO
Una vez clasificadas las estrategias e

iniciativas de acuerdo con su impacto y
viabilidad y conforme al cuadrante al que han
sido asignadas se tomaran como insumo para
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el ejercio de planeacion anual. Con lo cual se
desarrollaran a través de proyectos, planes de
accion y la operaciéon de cada éarea.
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7. Plan Operativo Anual

El Plan Operativo Anual se dearrollara
mediante la formulacibn de Proyectos
Estratégicos y Planes de Accién derivados de
iniciativas y politicas. Los planes de accién
derivados de politicas seran construidos con
base en las estrategias declaradas en las
politicas institucionales de acuerdo con lo
establecido en el procedimiento “Construccion
y Actualizacion de Politicas Institucionales -
GJ-PR-002".

Por otra parte, y atendiendo al dinamismo y
flexibilidad del Plan Estratégico Institucional se
realizara una evaluacién continua por parte del
Comité de Direccionamiento de las nuevas
estrategias e iniciativas, proyectos que sujan o
propongan las difentes areas.
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